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INDUSTRIALIZACAO

O QUE E ISTO?
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GRAU DE INDUSTRIALIZACAO

Indicador que avalia o estagio organizacional de um
processo industrial.

Normalmente o indicador adotado esta relacionado co m
um indice que mede a EFICIENCIA POTENCIAL do
Processo.

Um indicador muito utilizado na construcao de edific 10S
é 0 de consumo de mao de obra (HH) no canteiro por

uma unidade de area da edificacdo (P.Ex. HH/m2A )
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AUMENTAR A EFICIENCIA DO PROCESSO DE
PRODUCAO DE EDIFICIOS
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CONFUSAO CONCEITUAL !
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Processos Construtivos Industrializados ?
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Processos Construtivos Industrializados ?

Processo pré-fabricado com painéis pesados
ENGEFUSA - Rio de janeiro 1969
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Processos Construtivos Industrializados

Processos baseados no uso intensivo de componentes
e elementos produzidos em instalacoes fixas (fabricas,
usinas) e que sao acoplados no canteiro.

Normalmente incorporam mudancas significativas nos
metodos de producao em uso.

Utilizam preponderantemente as técnicas industriais de
producao, transporte e montagem.

A integracao do todo submete-se aos
principios organizacionais da industria
estacionaria.

FHS CONSULTORIA E ENGENHARIA - Prof. Dr. Fernando Henrique Sabbatini 16



£ 5t g gl
I"# $!1 %!& #

O

kKO- f |
# 1'% $1 %18 (

FHS CONSULTORIA E ENGENHARIA - Prof. Dr. Fernando Henrique Sabbatini

17




23/ 4

5

FHS CONSULTORIA E ENGENHARIA - Prof. Dr. Fernando Henrique Sabbatini 18



67/

FHS CONSULTORIA E ENGENHARIA - Prof. Dr. Fernando Henrique Sabbatini 19



s
.
.
.
.
.
.
.

.
.
.
.
.

20

FHS CONSULTORIA E ENGENHARIA - Prof. Dr. Fernando Henrique Sabbatini



A INDUSTRIALIZACAO E
POSSIVEL DE SER

IMPLANTADA, COM TOTAL
SUCESSO, EM QUALQUER

EMPRESA E EM QUALQUER
LUGAR DO BRASIL
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INDUSTRIALIZACAO

Mas, para obter os resultados esperados e
aumentar a eficiéncia na construcao de edificios
(menos R$/m2!), as empresas necessitam
adotar um outro modelo organizacional em
substituicao ao modelo atual:

A ORGANIZACAO INDUSTRIAL
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INDUSTRIALIZACAO

A organizacao Iindustrial impoe a adocao

de uma nova forma de gestao:

A GESTAO INDUSTRIAL,

em substituicido & GESTAO ARTESANAL
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Gestéo industrial X Gestéo artesanal

Conduzida pela engenharia  Conduzida pela mestria

Decisbes holisticas — DecisOes pontuais —
“visam a otimizac¢ao do todo” “quem executa decide como fazer”
Planejamento sistémico Planejamento “dia a dia”

Projetos para producao

Lo . . Projetos conceituais
engineering design

Qualidade depende Qualidade depende de
do processo guem executa
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Por que a alvenaria estrutural
tem sido insuperavel, até agora,
na construcao de habitacoes de

Interesse social ?
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As razoes que justificam este
fato estao relacionadas com
a sua elevada eficiencia

(menos R$/m2!1) potencial
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E como a alvenaria estrutural
pode contribuir para a
Industrializacao na construcao

habitacional?
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* Pelo efeito aprendizado!

e Pela possibilidade que a
empresa tem de praticar os
processos que fundamentam a

Industrializacao.
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E por que muitas empresas nao
conseguem reducoes de custo
compensadoras com o emprego

da alvenaria estrutural?
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e Porque continuam adotando a gestao
artesanal,

e Porque nao usam todo o potencial
gue o0 emprego da alvenaria
estrutural possul para industrializar o

processo da construcao.
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Consumo de mao-de-obra no canteiro (indice que mede
0 grau de industrializacao) de alvenaria estrutural, no
Brasil, varia de cerca de 25 HH/(m? A,,) a mais de 40
HH/(m2 A ., ).

Esta diferenca pode representar até R$ 120,00/(m?A,.,)
A diferenca existente é funcao do projeto e gestao do
processo e nao da produtividade da mao-de-obra.
Existe uma margem muito significativa para o aumento

da eficiéncia do processo de producao.
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Processo POLI-ENCOL de alvenaria estrutural ndao-armada
Indice de industrializagdo =25 HH/(m2 A )
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o A produtividade (RUP) média da mao-de-obra de
assentamento de alvenaria, no Brasil, varia de
8M2 A ege/dia ate cerca de 40m2 A, qc/dia.

o Adiferenca existente € funcao muito mais do projeto e
gestao do processo do que da produtividade individual
da mao de obra empregada.

e EXiste uma margem muito significativa para o aumento

da eficiéncia do processo de producao.
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A INDUSTRIALIZACAO é
0 caminho para aumentar a
eficiencia do processo de
producao
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A INDUSTRIALIZACAO é,
na pratica, o unico caminho
possivel para a
modernizac¢ao do setor —
nao da para queimar
etapas!
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E AALVENARIA
ESTRUTURAL €, na
pratica, o caminho mais
facil para se ter o dominio
do processo de
iIndustrializacao.
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Muito Obrigado !
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