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~= .
P’ AGENDA COMPETITIVA DA CONSTRUGAO

A EMPRESA

e HISTORICO

— A Atlantica Residencial surgiu da uniao do grupo
brasileiro Icatu com trés grandes grupos
empresariais de grande experiéncia no mercado
imobiliario internacional, a Prudential Real Estate
Investors, com sede nos Estados Unidos da
Ameérica, o CDP Capital Group, com sede no
Canada, e a GIC, com sede em Singapura.
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AGENDA COMPETITIVA DA CONSTRUCAO

A EMPRESA

« FOCO DE ATUACAO

- A empresa nasceu com alguns investimentos em

outros segmentos de mercado, mas hoje encontra-se
totalmente focada na mcorporagao e construgao de
empreendimentos residenciais para a populagao de
meédia e media baixa renda, desenvolvidos dentro das
linhas de financiamento dlsponlblllzadas pela CAIXA
ECONOMICA FEDERAL.

Num segmento caracterizado por menores margens,
e diante da enorme demanda nacional, em especial
nas faixas de renda trabalhadas, optamos pela
‘produgao em larga escala, deixando a operacao de
Real Estate” convencional para melhor
caracterizarmo-nos como "Home Builders”.
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P’ AGENDA COMPETITIVA DA CONSTRUGAO

A EMPRESA

« FOCO DE ATUACAO - Cont...

— Nesse cenario, entendemos que o sucesso da
empresa estara lastreado nao s6 na capacidade
financeira e experiéncia de seus acionistas e
executivos, mas na qualidade de seus parceiros,
fornecedores e prestadores de servicos e,
principalmente, na qualidade e adequacao de seus
produtos e servicos as necessidades de seu publico
alvo.
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P’ AGENDA COMPETITIVA DA CONSTRUGAO

A EMPRESA

e QUALIDADE

- A preocupacao com a qualidade dos produtos e
servicos, a busca incessante por competitividade, a
necessidade da industrializacao de processos para
fazer frente a escala projetada orientaram a empresa
a busca pela implantacao de um Sistema de Gestao
da Qualidade, que acabou por gerar a certificacao,
como incorporadora e construtora, na ISO 9001:2000
e no PBQP-H (Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade do Habitat), em seu nivel "A".
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MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E

QUALIDADE
« CUSTO

- Dentro do segmento de mercado em que atuamos, o
custo de construcao pode variar de 50 até 70% do
Volume Geral de Vendas.

- Alguns dos principais itens na composicao desse
custo sao:
* Estrutura (alvenaria estrutural) - Cerca de 17%;
* Instalacoes Prediais - Cerca de 14%;
* Revestimentos a base de cimento - Cerca de 6%:;
* Elevadores - Cerca de 4%:;
* Urbanizacao - Cerca de 4%
* Esquadrias de aluminio - Cerca de 3%
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P’ AGENDA COMPETITIVA DA CONSTRUGAO

MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e CUSTO - Cont...

- E indispensavel o estudo permanente de solucoes
alternativas para o processo construtivo, forma de se
evitar eventuais picos de pregco em alguns setores da
cadeia. E algo que vem contra a padronizacao de
processos...

- Emprego de sistemas que permitam reducdes no
prazo de execugao - Importancia ainda maior no
Nosso segmento.
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P’ AGENDA COMPETITIVA DA CONSTRUGAO

MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e QUALIDADE

- Treinamento e qualificacao de fornecedores e
prestadores de servico;

- Em nosso segmento de mercado, importancia da

manutencdo do rating na CAIXA ECONOMICA
FEDERAL;

- MEMBER GET A MEMBER - O marketing do cliente;
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MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e SISTEMAS CONSTRUTIVOS - Cont...

~ Sendo a CAIXA ECONOMICA FEDERAL a origem dos
recursos de nosso segmento, e uma vez que a
mesma exige a adogao de sistemas construtivos
convencionais, faz-se necessaria maior mobilizacao
das cadeias produtivas de sistemas alternativos no
sentido de viabilizar a aprovacao de seu uso,
agilizando a industrializacao em nosso mercado.
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P’ AGENDA COMPETITIVA DA CONSTRUGAO

MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e DESAFIOS A SEREM VENCIDOS

— Mudanca de sistemas x Conservadorismo (cliente e
instituicoes em geral)

— Maior mobilizacao das cadeias produtivas de
sistemas alternativos no sentido de viabilizar a
aprovacao de seu uso junto a CAIXA ECONOMICA
FEDERAL , agilizando a industrializacao em nosso
mercado.

— Quebra de paradigmas:

e Posicionamento na compra e venda

— Foco efetivo no cliente, e nao na venda;
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MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e DESAFIOS A SEREM VENCIDOS - Cont...

— Quebra de paradigmas: Cont...

e Posicionamento na compra e venda - Cont...
- Venda de Produto x Venda de Sistema;

— Visao sistémica do processo construtivo. E preciso
envolvimento;

— Versatilidade;

- Entendimento de que somos vetores para a colocacao dos
produtos da industria no mercado. Nao somos
consumidores finais!!

— Desenvolvimento de Aliancas Estratégicas;
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P’ AGENDA COMPETITIVA DA CONSTRUGAO

MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e DESAFIOS A SEREM VENCIDOS - Cont...

— Quebra de paradigmas: Cont...

e Consciéncia de toda a cadeia de que é preciso VENDER
MAIS, POR MENOS = Ciclo virtuoso;

e Pode se pagar por luxo, nao por qualidade. A qualidade
€ uma caracteristica que deve ser intrinseca ao
produto.
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MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e DESAFIOS A SEREM VENCIDOS - Cont...

— Trabalhar junto aos prestadores de servico para
conscientiza-los da possibilidade de reduzir custos
apds implementacao de medidas de qualidade e
produtividade;

— Maior mobilizacao de toda a cadeia produtiva no
sentido da obtencao de maior representatividade
junto as esferas municipais, estaduais e federal
buscando, entre outras medidas, reducoes na carga
tributaria em nosso segmento

— Mobilizacao contra oligopdlios e precos internacionais
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MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e ALIANGCAS ESTRATEGICAS - OBJETIVOS

— Estabelecer vantagens competitivas atraveés de:

e padronizacao de produtos e processos, com
significativos ganhos de escala;

e cooperacao técnica total, que conduza a realizacao de
ajustes em produtos e processos;

e desenvolvimento em conjunto de solucdes técnicas,
administrativas, processuais e logisticas;

e permitir planejamento a longo prazo, baseado em uma
relacdo comercial estavel e duradoura;
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P’ AGENDA COMPETITIVA DA CONSTRUGAO

MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e ALIANCAS ESTRATEGICAS - OBJETIVOS -
Cont...

— Estabelecer vantagens competitivas através de: Cont...

e espirito de fidelidade e confidencialidade;

e desenvolvimento de imagem associada a empresas de
SuUCesso.
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MATERIAIS E SIST. CONSTRUTIVOS
- SEU IMPACTO NO CUSTO E
QUALIDADE

e ALIANCAS ESTRATEGICAS - ACOES

- Definir produtos que apresentem o melhor desempenho
para o projeto;

- Definir o perfil das empresas alinhadas com essa filosofia;

- Interagir com projetistas e especificadores, privilegiando
parceiros;

- Em nosso caso, adequar produtos aos padroes de
aceitacao da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, e, para aqueles
ainda nao aceitos, promover ensaios que possibilitem uma
gestao conjunta para sua aprovacao.
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